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SOBRE O RELATORIO DE TRANSPARENCIA SALARIAL E DE CRITERIOS
REMUNERATORIOS ENTRE MULHERES E HOMENS

PETRONAS

Em cumprimento a Lei n? 14.611, de 04 de julho de 2023, ao Decreto n? 11.795/2023 e a Portaria MTE N2 3.714, a PETRONAS Lubrificantes
Brasil S.A. (“PETRONAS") divulga a seguir o Relatdrio de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratdrios entre mulheres e homens
(“Relatorio”).

O Relatorio é elaborado e disponibilizado pelo Ministério do Trabalho e Emprego (“MTE”) (1) com base em informacgoes do e-social do exercicio de
do segundo semestre de 2025. Todos os dados do Relatorio sdo anonimizados, observando-se as disposi¢cdes da Lei Geral de Protecdao de Dados
Pessoais - LGPD (Lei n2 13.709/2018).

Os dados referentes ao agrupamento por grandes grupos de ocupacado levam em consideracao a Classificacao Brasileira de Ocupacoes (CBO),
norma de classificagao de atividades econdmicas e profissionais para fins governamentais (2).

(1) A metodologia utilizada para elaboragdo do relatério ndo foi amplamente divulgada pelo MTE e pode ndo refletir de forma fidedigna o cendrio
do quadro de colaboradores da PETRONAS.

(2) As classificagdes dos grandes grupos de ocupagdo, atualmente existentes na CBO, ndo refletem de forma fidedigna a divisdo de cargos e fungoes
existentes na prdtica na PETRONAS.
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CONSIDERACOES IMPORTANTES SOBRE O RELATORIO DA PETRONAS

O quadro “Ac¢bes para aumentar a diversidade” permanece inalterado em relacdo as acdes que a PETRONAS reportou noos ultimos relatorios.
Além disso, as opgdes disponibilizadas no sistema do MTE eram extremamente limitadas, impedindo que a PETRONAS informasse diversas
iniciativas promovidas atualmente, como por exemplo:

e Aderéncia ao programa ONU Mulheres;

e Promocao de vagas afirmativas para mulheres;

e Palestras, rodas de conversa e comunicados voltados para o combate a misoginia, sexismo e violéncia contra a mulher, incluindo dialogos
com as areas operacionais sobre o tema;

e Palestras, rodas de conversa e comunicados voltados para o publico feminino com temas de empoderamento, desenvolvimento de carreira
e gestdo financeira;

e Grupo de Afinidade voltado para discussdo de questdes de género e empoderamento feminino na empresa, pertencente ao Programa de
Diversidade, Equidade e Inclusao criado em 2018;

e Suporte e desenvolvimento de carreiras femininas por meio de sessdes de mentoria e coaching voltadas especificamente para mulheres;

e Treinamento para as liderangas no combate a vieses inconscientes, além da conscientizacdo sobre a importancia da lideranga inclusiva;

e Acompanhamento de KPI’ s (Indicadores-Chaves de Desempenho, em inglés) para avaliacao e promocao de seus colaboradores, contendo
indicadores para incentivo de atracao e retenca”o de mulheres na empresa;

e Observadora do Forum de Empresas e Direitos LGBTI+;

e Acdes conduzidas por mulheres lideres em parceiras com universidades para incentivar carreiras femininas em areas técnicas;

e Acodes de promocao de bem-estar, qualidade de vida e saide mental para mulheres por meio do incentivo a pratica de esportes, meditacao,
pilates, ioga etc.; e

e Momento de Diversidade PETRONAS, abordando temas de inclusao e diversidade nas principais reunides e eventos com clientes e
parceiros.

A PETRONAS reitera publicamente seu compromisso com a promoc¢ao da igualdade de oportunidades para todas as pessoas e busca
constantemente a diversidade em seu quadro de colaboradores.

Confira o abaixo o Relatdrio de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratorios entre mulheres e homens da PETRONAS.
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UHIAD E RECOMSTRUCAD

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicgao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 113,0% do recebido pelos homens.
o A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 87,5% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H .
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Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
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28,5% umprir metas de produgdo ﬁo
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- . . 31.7% Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais 107 4% situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)
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~ « i . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais Mensal Dezembro de 2025 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2026
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Diferenca salarial entre mulheres e homens

« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 100.0% do recebido pelos homens.

* Aremuneracdo média mensal das mulheres equivale a 77.9% da recebida pelos homens.

Indicador Definicéo Razao M/H

Razdo M/ H = quanto o
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equivale ao salario dos
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Séo apresentadas em % quanto a remuneracé@o das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100%

I Remuneragao Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais

Composicao do total de empregados por sexo e racalcor

Mulheres Homens

21.0% 79.0%

12.0% 9.0%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras

Homens Néao Negros

Critérios de remuneracao e acdes para garantir diversidade
Critérios remuneratorios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de producao ﬁo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas ﬁo
Tempo de experiéncia profissional ﬁo
Capacidade de trabalho em equipe ﬁo
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo

Acdes para aumentar a diversidade
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36.0%

Homens Negros

Acodes de apoio a compartilhamento de obrigacdes familiares para
ambos os sexos ﬁO ﬁo ﬁo

Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em

Para cada grupo de ocupagéo que nédo apresenta célculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter . ~ A - P .
grup pagdo g P g2 P ¢ P ¢ P situacao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por n&o ter mulheres; (4) por ndo
ter homens; (5) por néo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional

Politicas de promocéo de mulheres para cargo de diregdo e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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Diferenca salarial entre mulheres e homens

® (Osalario contratual mediano das mulheres equivale a 102,3% do recebido pelos homens.
® Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 74,2% da recebida pelos homens.

Indicador Definicao Razao M/H
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

EEE Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

56,7%
Dirigentes e Gerentes
81,8%
Profissionais em Ocupacées Nivel Superior
64,8%
Técnicos de Nivel Médio
74,9%
Trab. de Servicos Administrativos
125,5%
Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de ocupago que néo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido umdos seis motivos:(1) por ter menos de trés

mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nemtrés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem
homens nemmulheres naquele grupo ocupacional.

UNIAO E RECONSTRUGAO

Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor

Mulher Homem

21,1%

Mulheres Ndo Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros

Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade
Questionario nao respondido pelo CNPJ informado.

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2024
Quant. de trabalhadores: 335

Empregador: 03.613.421/0001-86 /

Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O salario mediano das mulheres equivale a
100,6% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 75,0%

Divisdo M /H = quanto
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %
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Elementos que podem explicar as diferengas verificadas:
a) Composicao do total de empregados por sexo e etnia e raga
Mulher Homem
[ ]
18,5% 81,5%

8,1 10,4

Mulheres Néo Negras

Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros

Por grande grupo de ocupacéo, a diferenga (%) do salario das mulheres em comparagédo aos b) Critérios de remuneragéo e agbes para garantir diversidade

homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

mmm Remuneragdo Média de Trabalhadores - 2022 Salario Mediano Contratual - 2022

111,9%

irigantes o Gerentes NN

Profissionais em ocupacées nivel superior
59,6%

Técnicos de Nivel Médio_

64,5%

74,2%

. am Atwidade Operacionats ||

Trab. de Servigos Administrativos

202,6%

Para cada grupo de ocupagao que néo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter
menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por n&o ter homens; (5) por nao ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo
ocupacional; (6) por nao ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Critérios remuneratérios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgao ﬁo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupagées especificas

Acoes para aumentar a diversidade 1° Sem 2024

Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

Acbes de apoio a compartilhamento de obrigacdes familiares para ambos os sexos

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situacao de violéncia, chefes de familia,
LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia

Fonte: eSocial. Rais 2023 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2024
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CNPJ: 03613421000186

Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O salario mediano das mulheres Elementos que podem explicar as diferencas verificadas:
. o : . L h ST o
equivale a 99,1% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 73,4% a) Composicdo do total de empregados por sexo e etnia e raca

Mulher Homem
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- salario das mulheres
equivale ao salario dos
Salario mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual -
Mediano (ndo pago) — 99,1% 0, 0,
Med B . ® 18,0% 82,0%
°o = w o 2
[ ] H w [ ] w w
[ 3 . f
o ° ° Namero Salario médio
= - - == totalde == para Divisdo M /H = quanto
Remuneragao Média ++ - Homens Homens (H) salario das mulheres

(inclui descontos e
acréscimos) — 2022

equivale ao salario dos 73,4%
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Por grande grupo de ocupacdo, a diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo b) Critérios de remuneracdo e a¢des para garantir diversidade

aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

B Remuneragdo Média de Trabalhadores - 2022 I Salario Mediano Contratual - 2022

Mulheres Ndo Negras Mulheres Negras Homens N&o Negros Homens Negros

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

88,4% . =
127,8%

Disponibilidade para horas extras, reunies com clientes e viagens
48,7%
Profissionais em ocupagdes nivel superior | - . B
59,7% Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas ﬁa
69,7%
Técnicos de Nivel Médio
,6%

Capacidade de trabalho em equipe ﬁa

94,3%
Trab. de Servicos Administrativos o . sy =
110,7% Acoes para aumentar a diversidade 1°Sem 2024
Trab. em Atividade Operacionais
202,6%

Agobes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para ambos os sexos ﬁe ﬂo ﬂo

Tempo de experiéncia profissional ﬁa

Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia, chefes de
familia, LGBTQIA+)

Para cada grupo de ocupag&o que ndo apresenta célculo da dif erenga, para salario de contratacéo ou para remunerago média, pode ter ocorrido um dos

seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por néo ter homens; (5) por nZo ter trés Politicas de promogéo de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por nédo ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2022 e Portal Emprega Brasil mar.2024
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